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ПРЕДИСЛОВИЕ

В настоящее время термин «логистика» у многих (включая 

отдельных специалистов) ассоциируется лишь с направлениями 

логистического сервиса, т.е. деятельностью по оказанию логи-

стических услуг специализированными организациями (напри-

мер, 2PL- или 3PL-операторами), включая транспортирование, 

экспедирование, складирование и дистрибуцию грузов (това-

ров), оформление импортно-экспортных сделок и т.п. Между 

тем указанные и подобные им направления деятельности явля-

ются лишь результатом и следствием принятых управленческих 

решений, т.е. представляют собой техническую часть логистиче-

ской деятельности и к выработке непосредственных управлен-

ческих решений, как правило, имеют косвенное отношение, за-

ключающееся в согласовании возможностей субъектов логисти-

ческой деятельности.

Логистика – это наука (искусство) управления материальными 

и связанными с ними потоками, которая в первую очередь преду-

сматривает процесс планирования, выражающийся в определении 

(выработке на базе методов логистики) оптимальных с экономи-

ческой и (или) организационной точек зрения направлений и па-

раметров логистической деятельности. Так, в сферу непосред-

ственной логистической деятельности входит, например, опреде-

ление, какую по величине партию товара, когда, у кого и на ка-

ких условиях заказать, как и с помощью какого вида транспорта ее 

доставить, как часто чередовать производство продукции одного 

наименования с производством продукции другого наименова-

ния или услугами каких логистических операторов воспользо-

ваться и т.п.

Сфера деятельности логистики не только лежит в области 

оказания услуг логистического сервиса, но и затрагивает произ-

водственные и торговые организации, участвующие в формиро-

вании и продвижении материальных потоков в цепях поставок, 

начиная от поставщиков сырья и заканчивая конечными потре-

бителями готовой продукции.

Следовательно, знания методов логистики актуальны для спе-

циалистов различных направлений и сфер деятельности, в том 

числе специалистов, участвующих в планировании процессов то-

вародвижения, материально-технического обеспечения, органи-



зации производства, распределения и сбыта произведенной про-

дукции.

Представленные в данном пособии логистические методы 

и методики отличаются научной новизной и апробированы на 

конкретных примерах. Этот факт подчеркивает высокую значи-

мость книги как учебного издания, позволяющего формировать 

у будущих и действующих специалистов комплексные приклад-

ные навыки по управлению материальными потоками с целью 

достижения оптимальных величин издержек и длительностей ци-

клов в сфере логистического сервиса, а также производства и об-

ращения готовой продукции.

Учебное пособие освещает основные темы логистики, а его 

структура и содержание соответствуют направлению и стадийно-

сти движения материальных потоков в цепях поставок с учетом 

основных и инфраструктурных функциональных областей логи-

стики.

Так, первой из основных функциональных областей являет-

ся закупочная логистика, включающая логистику запасов и ло-

гистику складирования: темы «Логистика запасов», «Закупочная 

логистика» и «Логистика складирования». Вторая и третья функ-

циональные области предусматривают соответственно процессы 

управления материальными потоками в сферах производства и об-

ращения: темы «Производственная логистика», «Логистика рас-

пределения и сбыта» и «Сервис в логистике». Остальные темы: 

«Транспортная логистика», «Финансовая логистика» и «Инфор-

мационная логистика» – относятся к числу инфраструктурных 

функциональных областей.

В структуре изложения каждой темы представлена вводная 

информация, характеризующая роль и место объекта изучения 

в логистической системе, а также перечень необходимых знаний 

и умений, получение которых должно быть обеспечено в резуль-

тате ее изучения.

В конце каждой темы имеются тестовые задания, позволяю-

щие проверить уровень полученных теоретических знаний и пред-

ставлений, практических навыков по соответствующей проблеме 

логистики.
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ВВЕДЕНИЕ В ЛОГИСТИКУ

Изучив материал данной темы, вы должны уметь:
 • изложить основные исторические этапы развития логистики;

 • дать определение логистики и рассказать об ее основных 

проблемах в настоящее время;

 • раскрыть суть объекта (объектов) изучения дисциплины 

«Логистика»;

 • сформулировать определение понятия материального пото-

ка, назвать виды материальных потоков, их отличия;

 • дать определения понятиям логистической операции, про-

цедуры и функции (с примерами);

 • пояснить основные свойства, которыми характеризуются 

системы, а также в чем заключаются особенности логистических 

систем;

 • изложить сущность системного подхода вообще и систем-

ного подхода в логистике;

 • сформулировать основные принципы системного подхода;

 • последовательно перечислить главные этапы формирова-

ния системы с учетом принципов системного подхода.

История термина «логистика»

В последние десятилетия в отечественной литературе все 

чаще встречается термин «логистика», хотя до недавнего време-

ни он был знаком лишь узкому кругу специалистов.

Данный термин имеет греческое происхождение. Древние 

греки понимали под логистикой искусство выполнения расчетов. 

При этом логист в Древней Греции – это человек, который умел 

не просто вести расчеты, но и рассуждать над полученными ре-

зультатами. В Древнем Риме также использовалось понятие «ло-

гистика», хотя под ним понимали распределение продуктов.

Логистика как дисциплина зародилась, по мнению ряда уче-

ных, в результате постоянного ведения человечеством военных 

действий и поэтому исторически развивалась как военная дис-

циплина. Первые упоминания о ней датируются IX в. н.э. Одна-

ко как самостоятельное научное направление она сформирова-

лась лишь к середине XIX в.
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Основные ее цели и задачи тогда заключались в выработке 

методологии ведения военных действий, стратегии и тактики 

движения войск, а также методик и приемов, позволяющих осу-

ществлять эффективное взаимодействие тыловых структур и во-

енизированных формирований в процессе обеспечения послед-

них боеприпасами, продуктами питания и другими материально-

техническими средствами.

Как военная дисциплина логистика применяется по настоящее 

время в ряде развитых стран мира. Так, например, в Министерстве 

обороны США функционирует логистический отдел, в основные 

обязанности которого входит разработка стратегии и тактики ве-

дения крупномасштабных военных операций.

В начале 60-х гг. ХХ в. логистический подход начинает широ-

ко применяться в экономике различных стран.

Главная предпосылка данного процесса заключается в необхо-

димости оптимизации издержек и длительностей циклов произ-

водства и обращения готовой продукции.

Оптимизация издержек предусматривает обеспечение мини-

мально необходимого уровня затрат на создание и реализацию 

продукции (услуг) требуемого качества, что в результате позволя-

ет получать максимальный размер прибыли.

Оптимизация длительностей циклов в процессе производства 

и обращения готовой продукции дает возможность сократить про-

должительность одного кругооборота: денежные затраты → то-

вар → денежные затраты + прибыль. Это способствует получению 

по итогам отчетного периода большего притока прибыли в рас-

чете на 1 р. вложенных финансовых (оборотных) средств за счет 

увеличения количества совершаемых кругооборотов.

Достижение данной цели обусловливает разработку и внедрение 

непосредственно в практику хозяйственной деятельности соответ-

ствующих логистических методов, методик, приемов и средств.

Выделяют три этапа развития логистики в сфере экономики:

 • этап 1 (1960-е гг.): характеризуется интеграцией складского 

хозяйства с транспортом и координацией их использования с це-

лью работы на один экономический результат;

 • этап 2 (середина 1980-х. гг.): к первым двум примыкает пла-

нирование производства, что позволяет повысить качество об-

служивания покупателей за счет своевременного выполнения за-

казов;

 • этап 3 (настоящее время): происходит интеграция всех ма-

териалопроводящих звеньев, начиная от сырьевого источника 

и заканчивая потребителем готовой продукции.
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