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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

В современных условиях глобализации и постоянного ро-
ста конкуренции особое значение в подготовке специалистов 
имеет понимание ими сути подходов к управлению организа-
циями и их ростом в течение длительных промежутков време-
ни, для чего необходимо системное изучение основ стратеги-
ческого менеджмента. Особенно велика важность этих знаний 
для тех, кто собирается создать и развить собственный бизнес 
или претендует на роль высшего руководителя компании. 

Эффективность будущих магистров обусловливается изу-
чением методологий практического использования современ-
ных методов стратегического менеджмента, обеспечивающих 
реализацию логистических и системных подходов к управле-
нию. Изучение методов Hoshin Kanri и системы сбалансиро-
ванных показателей (ССП) в рамках глубинных основ по-
зволяет легко применить их в стратегии с учетом специфики 
бизнеса на постсоветском пространстве и в Восточной Евро-
пе. К достоинствам данного учебного пособия можно отнести 
и подробное изложение стратегии настройки управления це-
почками поставок с особенной концентрацией внимания 
на специфике стратегического управления материальными, 
информационными и финансовыми потоками и потоками 
услуг. 

В учебном пособии большое внимание уделяется изучению 
подходов к управлению стратегией, которые основаны на ре-
сурсах и компетенциях, что обеспечивает учет человеческого 
фактора в настройке стратегических процессов. Это дает воз-
можность компаниям разрабатывать стратегию на основе 
специфики человеческого фактора на всех уровнях управле-
ния, особенно на этапах жизненного цикла компании в усло-
виях инновационного развития. Подробное описание подхо-
дов к управлению стратегическим развитием, основанных 



на мониторинге и анализе сильных и слабых сигналов, а также 
на позиционировании, является несомненным достоинством 
пособия. 

В предлагаемом учебном пособии изложены функциональ-
ные стратегии и технология их реализации с помощью систе-
мы политик, применяемых в современном стратегическом ме-
неджменте. Особенно выделены экономические подходы 
к управлению бизнесом на стратегическом уровне, что по-
зволит не допускать финансовых ошибок при развитии пред-
приятий и их цепочек поставок.

В достаточной мере раскрыты особенности управления 
стратегическими рисками и методы уменьшения их влияния, 
ибо это позволяет использовать технологии стратегического 
менеджмента для различных отраслевых вариантов бизнеса 
в условиях роста и интеграции компании. Особенно это важно 
при стратегическом планировании логистических узлов и биз-
нес-процессов во взаимодействующих цепочках поставок. 
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